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Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptamalari, 6lgiilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme
ve degerlendirmeleri surecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklagimidir. Bafra Ticaret Borsamiz
kurumsal stratejik plani, gecmis deneyimlerden de faydalanilarak kurumsal sahiplenmeyi ve farkindaligi artiracak
sekilde katilime1 bir yontemle hazirlanmustir.

Cevremizde ve lilkemizde 6rnek alinan bir kurum olmay1 hedefleyen Bafra Ticaret Borsasi, stratejik yonetim
calismalarina biiylik 6nem vermektedir. Stratejik yonetim anlayisi ¢cergevesinde hazirlanan Stratejik Planinin hayata
gegirilmesi kapsaminda bir¢ok yenilige imza atilmistir. Bu donemde stratejik yonetim sisteminin gelistirilmesi ve
kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in ¢ok sayida ¢alisma gerceklestirilmistir.

Yeni yapinin basarisinda en 6nemli ara¢ olarak gordiigiimiiz mali yonetim sistemi; seffaflasma ve hesap
verme gerekliliklerine yonelik idari ve yasal sorumluluklari kapsayan, gorev tanimlar1 ve is akis sureclerinin
olusturuldugu, idarenin yaptigiislemlerde kendi kendini kontrol etmesini saglamaya doniik, etkililik, ekonomiklik
ve verimliligin esas alindig1 bir yapida gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Bafra Ticaret Borsasi, “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemine” 13.donem olarak dahil edilmis olup,
5174 sayili kanun ve faaliyetlerimizle ilgili yonetmeliklerden dogan yetki ve sorumluluklarimiz ¢ergevesinde
ustlendigimiz gorevleri, degisen tarimsal, hayvansal ve ekonomik kosular karsisinda iiye ve paydaslarimizin
memnuniyetinin siirekliligini saglayacak kalite anlayisiyla yerine getirerek,

Gergeklestirecegimiz ve gergeklestirmeyi amagladigimiz faaliyet, calisma ve projelerle, bolge cografyasinda oncii;
yurt ¢apinda ise ornek bir borsa haline gelmeyi amaglamaktayiz.

Kiresellesme, ¢ok hizli ilerleyen teknolojik degisim ve geliGme, yeni yonetim bigimleri, rekabetin getirdikleri, mlsteri
(tye) beklentileri ve insan faktorleri gibi sebeplerden dolayi kurumlari daha farkli bakis agisi gelistirmeye ve daha hizli stratejik
dustinmeye, stratejik planlama yapmaya, dizenli galisma programlari olusturmaya, karar almaya ve gidilen yolu strekli
degerlendirmeye ve sorgulamaya mecbur hale getirmistir.

Stratejik yonetim, bir kurumun gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ve bu hedeflere ulasirken hangi yontemleri
kullanacagini, bu yontemleri ne sekilde ve nasil yapacagini ortaya koydugu yonetim turtdur.

Bu surecin isletilmesi stratejik planlamanin yol haritasi olarak BafraTicaretBorsasina rehberlik edecektir.
Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.

2017-2020 Stratejik Planimiz; Stratejik Plan ¢alismalarinda, kurumun tarihgesi, yasal yukimlUlukleri, kurumsal yapisi,
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bitcesi ve sektorl etkileyen ve yonlendiren bitlin ¢alismalar dikkate alinmistir

PLANLAR
PROGRAMLAR

MAKRO DUZEY

STRATEJIK PLANLAMA
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UYGULAMA
Stratejik Yonetim Siireci
e Plan ve Programlar DURUM ANALIzI .
e Paydas Analizi Neredeyiz?
e GZFT Analizi
e Kurulusun varolus gerekgesi MISYON VE ILKELER

o Temel ilkeler

yontemleri

o Arzu edilen gelecek ViZYON o
Nereye ulasmak istiyoruz?
e Orta vadede ulagilacak amaglar AMACLAR VE
o Spesifik, somut ve &lgiilebilir HEDEFLER
hedefler
e Amag ve hedeflere ulasma STRATEJILER
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e Detayl is planlari FAALIYETLER VE Gitmek istedigimiz yere nasil
e Maliyetlendirme PROJELER ulagabiliriz?
e Performans programi
e Biitgeleme
e Raporlama izLEME
e Karsilagtirma
o Geri bes!_eme n . ) Basarimizi nasll takip eder ve
¢ Olgme yontemlerinin belirlenmesi . degerlendiririz?
e Performans gostergeleri PERFORMANS OLGME
¢ Uygulamaya yonelik ilerleme VE DEGERLENDIRME
ve sonuglarin degerlendirilmesi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi ve PLANIN SAHiPLENILMESi

Yonetim Kurulumuzun karari ile Stratejik Plan Kurulu olusturulmus ve akabinde Stratejik Planlama ¢alismalarini
koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla yeniden ekip olusturulmustur.

1 | Namik KIBAROGLU Yonetim Kurulu Uyesi

2 | Tarik EROL Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
3 | Muharrem YANGAL Meclis Baskan Yardimcisi

4 | Bayram TOSUN Genel Sekreter

5 | Erdinc ERTUGRUL Muhasebe Memuru

6 | Faruk KURT Tescil Memuru

7 | Mehtap ISIK Ic Hizmetler Sorumlusu

Stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama siirecinin baslamasi i¢in kurulusumuzun en Ust diizey
yetkilisi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Bu amacla Kurum Baskanimiz Namik KIBAROGLU ‘nun énderligi ve liderliginde Yoénetim Kurulu tyeleri,Meclis
Uyeleri, Genel Sekreterimiz ve servislerimizde calisan tiim personellerimiz, Stratejik plan ekibinin bir pargasi
durumundadir.

Bu amacla gerek yonetim kurulu toplantilarinda gerekse genel sekreterin personeller ile yaptigi
toplantilarda ekibin kendi bakis acilari dogrultusunda; Borsamizin kurulusuna, yasal ytikimlillklerine, gorevlerine
ve yonetim yapisina iliskin, Bafra Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama siirecinin érgitlenme ve yiritilme sireci ile
PEST,GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarin sonuglari;

Bafra Ticaret Borsasi’nin; Misyon, Vizyon ve ilkeleri ile Stratejik Amaglari ve Brsamizin eylemlerini gerceklestirmek
icin gereksinim duydugu finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden karsilanacagina iliskin bilgileri iceren
Maliyetlendirme de plan i¢cinde diizenlenmistir.

Stratejik planlama, farkli goérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde
sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir slirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi blyiik 6l¢lide plan 6ncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkindir ilkesinden
hareketle Bafra Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Tim Personeli ile bu yaklasimi benimsemistir.
Organizasyonun olusturulmasi Stratejik Planlama siirecinde, Hazirlik Calismalari kapsaminda, planlama silirecinden
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sorumlu organlar belirlenmis, calismalar sirasinda iretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara elektronik
ortamda ulasilmasini saglayacak altyapi diizenlemeleri yapilmistir.

Planlama siirecinden sorumlu organlar ve gorevleri ise su sekilde belirlenmistir:

Bafra Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu Yénetim Kurulu, Meclis Uyesi ve Genel
Sekreter ile Akreditasyon Sorumlularindan olusmustur. Planlama sirecinin karar almakla ylikimli olan bu birimi,
her asamaya iliskin ¢iktilara son sekillerinin verilmesinden, planlama sirecinin etkinlik diizeyinin yikseltilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasindan ve Borsamiz birimleri arasi esglidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

Bafra Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi Genel Sekreter; Sirecin tim asamalarinda Borsa
personelinin goris ve 6nerilerinin alinmasina ve degerlendirilerek Stratejik Planlama Ekibi'ne sunulmasina yonelik
calismalar yuriutmekten, projenin belirlenen takvim ve ilkeler ¢cercevesinde sirdiriilmesinden sorumlu olmustur.

ihtiyaclarin tespit edilmesi :
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalari dahilinde;

Egitim ihtiyaci Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger
cahisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami, niteligi, siiresi
ve katilacak kisiler belirlenmisgtir.

Danigmanlik ihtiyaci :

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek tGzere kurulus disi danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyulmadigi
anlasiimistir.

Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan organize edilen tim egitimlere
katilinmis, ¢evre oda ve borsalari ile istisarede bulunularak konu hakkinda gorislerin paylasiimasi
saglaniimistir.

Stratejik planlama slirecinde mevcut durumun tespiti, Gyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi,
performans ve gelismelerin Olcllmesi gibi amaclara hizmet edecek verilere Gye memnuniyet anketi
diizenleyerek ulasilmaktadir.

Ayni zamanda lyelere Ulye ziyaretleri yapilarak birebir gorismeler saglanip ihtiya¢ duyulan verilere
ulasiimaktadir.

Mali kaynak ihtiyaci:
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Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaclar icin bltcede kaynak
ayrilmaktadir. Saghkli mali yapimiz buna 6rnektir.

Yillik is Planinin Olusturulmasi :

Yillik is plani her yil biitcemizde hazirlanmaktadir

BAFRA'NIN TARIHCESI

Bafra'nim tarihi M.0.5000 yillarma kadar uzanmaktadir. ikiztepe 6ren yerinde yapilan arastirmalarda kalkolitik doneme (m.d.
5000-4000) ait yerlesmelerin izine rastlanmistir. Bu bélge M.O. 47 de 6nce Roma sonra da Bizans egemenligine girmistir.

1071 Malazgirt savasindan sonra Selcuklularin eline gegen Bafra'ya 1214 yilinda Anadolu Selguklu Hiikiimdar1 Izzettin
Keykuvas Tiirkmen asiretlerini yerlestirmistir. 1243'te baslayan Mogol istilalar1 Selguklu Imparatorlugunun yikilmasi ve Tiirk
Beyliklerinin kurulmaya baslamasina neden olmustur. Iste bu donemde bolgede kiigiik bir Selguklu beyligi olan BAFRA
BEYLIGI kurulmustur.

Bafra adinin: Kizilirmak’in denize acildig1 yerde, (M.O. 521 yillarinda Fenikeliler zamaninda) ticaret gemilerinin yanastig
koylara kurulan, ticaret evlerine, Bafira denilmesinden geldigi sanilmaktadir.

Bafra ilgesi, Karadeniz'e 20 km. uzaklikta, uzunlugu 1.355 km ile Tiirkiye’nin en uzun akarsuyu olan Kizilirmak'in biriktirdigi
birikinti ovasi Uzerinde kurulmus; 143 mahallesi ile 38 ilden biyiik Bafra’nin niifusu 143.000¢dir.

Yz 6lgimii ise 175.000 hektardir. Bafra’miz, 321 kus tlrii barindiran kus cennetiyle, ikiztepe Hoyiigii, Deniz feneri, Balik
golleri, Asar kalesi ve Kaya mezarlari, ¢esmeleri, Altinkaya baraji, Derbent Baraj1 ve géllerimiz ile Bedesten ¢arsisi, tarihi
camilerimiz, hamamlarimiz, tiirbelerimiz ile gériilmeye ve yasanmaya deger sirin bir ilgemizdir.

Bafra ovasi tamamen Kizilirmak tarafindan olugturulmustur. Irmagin denizle bulustugu yerde bir ¢ok gélimiiz bulunmaktadir.
Bafra ovamizda yaklasik 70.000 hektar tarim arazisi mevcut olup, bu tarim arazisi Gzerinde tarla bitkileri nde olmak tizere, 97

kdylmiizde, aile ziraati olan Tiitiin dikimi, yillik ortalama 45.000 dekar civarinda ger¢eklesmektedir.

Ayrica, Ortii alt1 sebze, kislik ve yazlik sebze tiretilerek, Bafra ve {ilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Ortalama yillik verilerine gore;

31.000 dekarda 24.000 ton musir Gretimi
210.000 dekarda 77.000 ton bugday uretimi
120.000 dekarda 90.000 ton celtik tretimi yapilmaktadir.
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Yurdumuzun en 6nemli ve en kaliteli geltik {iretim sahalarindan biri olan Bafra'mizda, y1l bazinda yaklasik 50 mahallemizde
2.000 treticimiz tarafindan 120.000 dekar alanda geltik ekiminin yapildigi ve takriben 90.000 ton geltik tiretimi ile yaklasik
54.000 ton kaliteli Bafra Pirinci tiiketicilerimizin sofralarina lezzet katmaktadir.

Bafra’da tarim iiriinleri lizerinde faaliyet gdsteren ve aralarinda kurulan Miitesebbis heyet ile borsamizin ilk temelleri
1992 yilmin ilk giinlerinde kurulan miitesebbis heyet tarafindan atildi.

Kurulus miitesebbis heyet iiyeleri

Mehmet ALKAN Nurettin OZMEN Turhan AYDINER ~ Namik KIBAROGLU Rasim GULER

Miitesebbis heyetimizin biiyiik ugraslari neticesinde, Bafra Ticaret Borsasi 5590 sayili kanunun 32. maddesi hiikmi
geregince Sanayi Bakanligiin 04.01.1992 tarih 1992 /12 sayili onaylart ile kurulmustur

ik hizmet yeri olarak, Ozmenler Is haninda faaliyete baslayip daha sonra THK Bafra Subesine ait biironun
kiralanmasi ile 2004 yilina kadar burada faaliyet gosterip;

O donemin yonetim kurulu Bagkant Musa BUHARALLI ve Meclis Bagkant Muharrem AY ve yonetim ile Meclis
iiyelerimizin biiyiik gayretleri ile Alparslan Mah. Sinop Samsun Yolu Uzeri No:26 Bafra adresinde alman 635 m2 arsa iizerine
3 kat350 m2 kullanim alani olan biinyesinde, kapali otoparki, idare kati, lokali, gok amagli toplant1 salonu bulunan 3 katli borsa
hizmet binamiz Mart 2004 yilinda hizmete girmistir.
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Halen Bafra Ticaret Borsasi olarak iiyelerimize burada hizmet vermeye devam etmekteyiz.

ILETiSiM:

Adres : Alparslan Mahallesi. Sinop Samsun Kara Yolu Uzeri No:26

Tel : 0 (362) 544 33 00 — 544 00 33

e-mail: bafratb.org.tr

55410 Bafra/Samsun

Faks: 0 (362)544 33 53

web: bafratb.org

Bafra Ticaret Borsasinda Meslek Komitesi bulunmamaktadir. Borsaya kayitli olanlar tarafindan kendi aralarindan

sene icin secilen 14 kisilik Borsa Meclisi ve Borsa Meclisi'nin de kendi iiyeleri arasindan 4 sene i¢in sectigi 5 kisilik Ydnetim

Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Ayrica, 3 kisilik Hesaplar1 Inceleme Komisyonu, 6 kisilik Disiplin kuruluda mevcut bulunmaktadir.

Borsa hizmetleri ve adi1 gegen organlarca alinan kararlar ile bilumum faaliyetler, basta Genel Sekreter olmak zere Genel

Sekretere bagl olarak calisan idari teskilat (Borsa Memurlari) tarafindan toplamda 4 personel ile yurutilmektedir.

Borsa'da tiim faaliyetler, dncelikle 5174 sayili kanun ve bu kanunun dahilinde ¢ikartilan tliziik hiikiimleri ile 6zel yonetmelikler
ve Borsa Meclisi’nce tespit olunan orf ve adet teamiil kararlar1 gergevesinde yuritiliir.

Borsamizda gorev alanlar;

YONETIM KURULU Gérev MECLIS BASKANLARI Gérev DELEGELER Gérev
BASKANLARI Yillan Yillari Yillani
Turhan Aydiner 1992-1995 Namik Kibaroglu 1992-1995 Nurettin Ozmen 1992-1999
Namik Kibaroglu 1995-1999 Rasim Guler 1995-2001 Erdogan Yilmaz 1999-2005
Musa Buharali 1999-2005 Muharrem Ay 2001-2005 Rasim Guler 2005-2009
Rasim Guler 2005-2009 Serdar Erdogan 2005-2013 Namik Kibaroglu 2005-2009
Hayrettin Demircioglu ‘ ‘ 2009-2013 Hasan Kolbasi 2013-2013 Ahmet Sabri Kara 2005-2009
Namik Kibaroglu 2013- Mustafa Acar 2013- Hayrettin Demircioglu 2009-2013
Engin Balcioglu 2009-2013
Ahmet Sabri Kara 2013-2015
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Namik Kibaroglu 2013-
Bayram Yilmaz 2015-2016
Tarik Erol 2016-

Bafra Ticaret Borsasi’nin yasal yikimlilikleri Anayasamizin 135. maddesinde ve yeniden diizenlenen 5174 Sayil
Kanun ve bu kanunla ¢ikarilan yonetmelikler ile hiikim altina alinmistir.

Borsamiz, tim hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirirken tabii oldugu 5174 Sayili Kanun’da belirtilen
yukimlaltklerini yerine getirmektedir. Ayrica, Borsamiz tiim bu hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirirken Kalite
Yonetim Sistemi ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi sartlarina uygunlugu saglamaktadir.

Bafra Ticaret Borsasi’nin gorevleri 5174 Sayili Kanun’un 34 maddesinde Su Sekilde belirtilmistir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usuli dairesinde tespit ve ilan etmek.

¢) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylkimldiliklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar Gizerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren ve Birligin onayiyla
yurarliuge girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
aglari konusunda tyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuar ve teknik birolar kurmak veya
kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ildn etmek.
h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; tyelerinin
tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti
halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglari ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.
Borsamizla ilgili yasal mevzuat asagida tanimlanmistir.
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e 5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu,

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri hakkinda Yonetmelik,

e Borsa Muamelat Yonetmeligi,

o Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarin Tescili hakkinda Yonetmelik,
e Karaman Ticaret Borsasi Aim Satim Yonetmeligi,

o Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik,

e Kayit Ucretiile Yillik Aidat Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yénetmelik,

o Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi,

e Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

¢ TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi

e 4857 Sayil is Kanunu

e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek Disiplin Kurulu
Hakkinda Yonetmelik,

e Turkiye Odalar ve Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Ve Emekli Sandig1 Vakfi Vakif Senedi.

BiRIMLER VE YURUTULEN FAALIYETLER:
Bafra Ticaret Borsasi’nin faaliyet ve galisma alani 5174 Sayili Kanun’un gegici 11.maddesi geregince; belirtilen

kapsam cergevesinde faaliyetini sirdirmektedir.

Bafra Ticaret Borsasi’'nin faaliyet gosterdigi ve hizmet verdigi temel alanlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

SIRA FAALIYET/ HIZMET ACIKLAMA
NO BASLIGI
1 TESCIL Borsa islemlerinin tescilleri, 5174 Sayili Kanun'un 46. Maddesinde hikim altina

alinan gergevede yUritilir.

Uyelerin veri tabanina kayitlarinin yapiimasi, silinmesi ve siirekli glincellenmesi

2 SiciL hizmetleri yapilir.
) 5174 Sayili Kanun'un 51. Maddesinde belirtilen tlim belgelerin veriimesi, tcretlerinin
3 BELGELENDIRME tahsil edilmesi ve kayit altina alinmasi islemlerini kapsamaktadir.
Uyelerimizin/mistahsillerin Griinleri ile ilgili Celtik Randimani ile geltik,misir,bugday
4 LABORATUAR rutubet élglimleri hizmeti verir.

5 MUHASEBE Borsa’'nin gelirlerini ve giderlerini mevzuat cercevesinde kayit altina alir
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( Sirket durumunda tim ortaklarin )

ikametgah ilmuhaberi ( Sirket durumunda tiim
ortaklarin )

Nufus clizdan fotokopisi ( Sirket durumunda tim
ortaklarin )

Vesikalik fotograf ( 3 adet ) ( sirket durumunda tim
ortaklarin )

Ticaret sicil gazetesi (sirketler icin)

Kararlarina istinaden
(1-7gln)

o Borsa iiyelerinin ve galisanlarinin gelisimlerine, farkindaliklarina ve deneyimlerine

6 EGITIM katki saglamak amaciyla ihtiyac analizleri ve anketlerle olusturulan ve st yénetim
tarafindan onaylanan ve kaynak tahsisi yapilan yillik egitim plani gergevesinde
egitim faaliyetlerinin ytritiimesi, dlgilmesi ve raporlanmasi hizmetleri.

Bafra’nin geleneksel Uriinlerinin (Piring, Kaymakli Lokum,Nokul,Pide)

7 TANITIM tanitiimasi,satislarinin artirmak ve Bafra ekonomisine katki saglamak igin ulusal ve
uluslar arasi arenada tanitim faaliyetleri (Fuar v.b.) yapmak ve yapilan faaliyetlere ve
etkinliklere destek olmak.

- . Basin Yayin, Halkla lliskiler, Bilgi islem, Kalite Yonetim Sistemi,Akreditasyon Sistemi,
8 DIGER HIZMETLER Evrak Kayit islemleri, Borsamizin yiriittigi ve hizmeti dogrudan veya dolayli
etkileyen hizmetlerdir.
BAFRA TICARET BORSASI HiZMET STANDARTLARI TABLOSU
HiZMETIN ) )
SIRA ; ; ; TAMAMLANMA HIZMETIN
NO HIZMETIN ADI BASVURUDA ISTENEN BELGELER SURESI BEDELI
(EN GEG)
Oda / Esnaf sanatkarlar odasi sicil kayit belgesi
( Borsa kotasyon listesi dahilinde faaliyet
gosterdigine istinaden )
Vergi levhasi (Nace kodlu) _— .~
Vergi dairesinden alinacak yoklama figi asli ya da Tespit Raporu 16 yasindan buyUkler n
fotokopisi uygulanan aylk asgari
pisi Sonrasi RIS
1 Borsa Kaydi Noter onayli imza sirkileri asli ya da fotokopisi Yénetim Kurulu ticretin %10 az yarisindan

fazla olmamak kaydi ile
belirlenen tabloya gére
tahsil edilir
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10. Kayit basvuru beyan dilekgesi ( Kase ve imzali )
11. Kayit sirasinda gerekli gorilebilecek diger belgeler

1- Muameleye esas, fatura kocani / mustahsil
makbuz asillari
2-  Muameleye esas, fatura / mistahsil dokimlerini
gosterir onayli foyler islem Miktarina gére islem Bagina
3- Muameleye esas islem 6ncesi bir nceki aya ait (5 - 10 dakika) Binde bir
stopaj 6dendi makbuz ibrazi
(muteselsiz sorumluluktan dolayr)

2 Muamele Tescilleri

1. Basvuru talep dilekgesi

Yonetim Kurulu
2. Vergi dairesinden alinan isyeri kapama tutanag

3 Borsadan Kaydin Kararlarina Varsa Aidat borcu tahsil
Silinmesi 3. Esnaf ve sanatkarlar sicili veya ticaret sicili istinaden edilir
belgesi (1-7gin)
Yodnetim Kurulu
4 Sicil Kaydinda ] ] Kararlarina )
Degisiklik 1. Basgvuru talep dilekgesi istinaden
(1-7gln)
5 Belge Talepleri 1- Basvuru talep dilekgesi 5 dakika Sicil Kayit Faaliyet

Belgesi Bedelsiz

ORGANIZASYON SEMASI
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DOKUMAN NO : BSK SEM 01

GENEL YAYINTARMHI - 011082012
. REVIZ.TARMI 0611172017
ORGANIZASYON SEMASI REVIZYON NO : 02
Syf: 141

MECLIS KURULU

HESAPLARI INCELEME

DisiPLIN KURULU .
KOMISYONU

YONETIM
KURULU

AKREDITASYON

iZLEME KOMITESI

GENEL SEKRETER

| I | } )

KALITE YONETIM ‘ L BiLGI iSLEM

BASIN YAYIN HALKLA

s MUHASEBE MEMURU
ILISKILER SORUMLUSU

v TESCIL / SiciL MEMURU
TEMSILCisi SORUMLUSU L /

RUTUBET / RANDIMAN
OLgUM MEMURU

‘ [ i HIZMET SORUMLUSU ‘

INSAN KAYNAKLARI

Bafra Ticaret Borsasi’'nda 2017 yili itibariyle 3’G Erkek 1’si bayan olmak Uizere toplam 4 kisi istihdam
edilmektedir. Borsamiz, ¢alisanlarinin memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla her yil diizenli olarak ¢alisan
memnuniyeti anketi yapmaktadir. Borsamiz Yonetimi, anket sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri yapmakta,
gerekli dnlemleri almakta ve ¢alisan memnuniyetini belirlenen hedefler dogrultusunda yiikseltmeyi taahhiit

etmektedir.
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CiNSIYETLERINE GORE GRAFIKLERI OGRENIMLERINE GORE
M Erkek ®Bayan m LISE = UNIVERSITE
25%

YAS GRAFIKLERI Galigma yillar Grafigi
m20-30 m30-40 m40-50 m50-65 m0--5 m5-10 ®m10--15 m15-25
0%

I 25% 25%‘ I 25%
I 25%

50%

KOOZ';RAT‘F FAAL UYE DAGILIMLARI
ANONIM SIRKET

9%

KOLLEKTIF SIRKET
1%
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MALi DURUM

2014-2016 YILLARI BUTCE TAHMIN GRAFIGI

700000 -

600000 -

500000 - w2014
m 2015

400000 -
w2016

300000 -

200000 2016

100000 - 2015
2014

O 1 1 1 1 1
TAHMINI BUTCE GERGEKLESEN BUTCE

2014-2016 YILLARI GELIR/GIDER GERCEKLESME GRAFiGi

700000 -
600000 - ® 2014
500000 - m 2015
400000 - i = 2016
300000 - 2016

200000 - 2015

100000 -
2014

0 T g
Gelirler Giderler
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2014-2016 YILLARI TESCiL HACiM GRAFIGi

420,000
410,000
400,000
390,000
380,000
370,000
360,000
350,000
340,000
330,000
320,000
310,000

FEEE S

A
AN A A N . \

TESCIL HACMI

m 2014
m 2015
m 2016
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TESCILE TABi KOTASYON LiSTESI

MADDE GRUBU VE NEVi ENAZ MIKTARI MADDE GRUBU VE NEVi ENAZ MIKTARI
1. HUBUBAT 7. KASAPLIK CANLI HAYVANLAR - BUYUKBAS
1. BUGDAY 500 Kg 1. iNEK 100 Kg
2. ARPA 1000 Kg 2. 6k0z 100 Kg
3. CAVDAR 100 Kg 3. DANA 100 Kg
4. MISIR 1000 Kg 4.BOGA 100 Kg
5. GELTIK 1000 Kg 5. MANDA 100 Kg
6. PIRING 500 Kg 6. DUVE 100 Kg
2. HUBUBAT MAMULLERI 7. TOSUN 100 Kg
1. BUGDAY KEPEGI 190 Kg 8. MALAK 100 Kg
2. BUGDAY UNU 350 Kg KASAPLIK CANLI HAYVANLAR - KUGUKBAS
3. BULGUR 1000 Kg 1. KOYUN 30 Kg
4. MAKARNA 100 Kg 2. KEGi 30 Kg
3. BAKLIYAT VE MAMULLERI 3. KUZU 30 Kg
1. KURU FASULYE 100 Kg 4. OGLAK 30 Kg
2. NOHUT 100 Kg 8. KASAPLIK HAYVAN DERILERi - BUYUKBAS
?Y.EI\;IiEIfI(CIIIIQVII\:II;I,SARI) 100Kg ek s0ks
4.FiG 100 Kg 2. MALAK 50 Kg
4. YAGLI TOHUMLAR 3. MANDA 50 Kg
1. AYCIiCEGi 100 Kg KASAPLIK HAYVAN DERILERI - KUGUKBAS
5. NEBATi YAGLAR 1. KOYUN 5 Adet
1. AYGICEK YAGI 170 Kg 2. KECi 5 Adet
2. MISIROZU YAGI 170 Kg 3. Kuzu 5 Adet
3. PAMUK YAGI 170 Kg 4. OGLAK 5 Adet
4. ZEYTINYAGI 170 Kg 9. BAGIRAKLAR 25 Adet
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6. KURU MEYVELAR

1. FINDIK (i¢) 50 Kg

2. FINDIK ( KABUKLU ) 100 Kg

TEKNOLOJIK DURUM

SIRA | DONANIMIN TURU ADET
1 Masalustii Bilgisayar 4
2 Dizlsti Bilgisayar 2
3 Tablet Bilgisayar 1
4 Laserjet Yazici 3
5 Yazici/fotokopi/fax 1
6 Fotokopi Makinasi 1
7 ADSL Modem 1
8 Guvenlik Kayit Cihazi 1
9 Guvenlik Kamera 16
10 Nokta Vuruslu Yazici 1
11 Evrak Tarayici 1
12 Projeksiyon Makinasi 1
13 Ses Sitemi 1
14 LCD/LED Televizyon 3
15 Telefon Santrali 1
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik Plani hazirlama asamasinda g6z 6niinde bulundurdugumuz énemli unsurlardan birisi de etkilesim icinde
bulundugumuz paydaslarimizdir. Paydaslarimiz Borsamiz faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen,
faaliyetlerimizden etkilenen ve borsamiz icin tehdit veya firsat olusturan kisi, kurum ve kuruluslardir. Borsamiz
paydaslari i¢c paydas ve dis paydas seklinde tanimlamistir.

i¢ Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum igindeki kisi, gruptur. Meclis, ydnetim
kurulu Gyeleri, personel i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Kurumla iliskisi olan oda / borsalar, kamu ve idari kurumlar, tedarikgiler dis paydaslara érnek olarak verilebilir.
Borsa personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmus ve paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslarin dnceliklendiriimesinde paydasin borsamizin faaliyetlerini etkileme giict
ile borsamizin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

iC PAYDASLARIMIZ:

Bafra Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
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Bafra Ticaret Borsasi Calisanlari

Bafra Ticaret Borsasi Uyeleri/ Mistahsiller

Bafra Ticaret Borsasi Hesaplari inceleme Komisyonu
Bafra Ticaret Borsasi Meclis Kurulu

Bafra Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu

DIS PAYDASLARIMIZ:

TOBB

TMO

GUmrik ve Ticaret Bakanligi

Samsun Valiligi

Bafra Belediyesi

Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi

Bafra il/ilge Milli Egitim Mudurliga

Bafra il/ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
Bafra Vergi Dairesi

Ondokuzmayis Universitesi

Bafra Sivil Toplum Kuruluslari (Uretici kooperatifleri ve birlikleri)
Bafra Sosyal Glivenlik Kurumu

Gorsel ve Yazili Basin

Cevre Oda/Borsalar

OKA Kalkinma Ajansi

Samsun Teknokent

iskur

Bafra Banka Subeleri

Saglik Kurumlari

Tedarikgiler
TSE
PAYDAS MATRISLERI
iC PAYDAS HiZMET CALISANLAR TEMEL STRATEJIK TEDARIKGILER
ALAN ORTAK ORTAK
BTB Yonetim Kurulu *
BTB Calisanlari *
BTB Uyeleri / Miistahsiller *
BTB Hesaplari inceleme Komisyonu
BTB Meclis Kurulu
BTB Disiplin Kurulu
DIS PAYDAS HiZMET CALISANLAR TEMEL STRATEJIK TEDARIKGILER
ALAN ORTAK ORTAK
TOBB *
T™MO *
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GUmrik ve Ticaret Bakanligi *

Samsun Valiligi

Bafra Belediyesi

Bafra Ticaret ve Sanayi Odasl

* | % | ¥ |

Bafra il/ile Milli Egitim
Mudirlugu

Bafra il/ilge Gida Tarim ve
Hayvancilik Madarlaga
Bafra Vergi Dairesi

*

Ondokuzmayis Universitesi

Bafra Sivil Toplum Kuruluslari

Bafra Sosyal Glivenlik Kurumu

Gorsel ve Yazili Basin

Cevre Oda/Borsalar

OKA Kalkinma Ajansi

Samsun Teknokent

iskur

Bafra Banka Subeleri

| | | | | | | | | | *

Saglk Kurumlari

Tedarikgiler *

TSE *

PAYDAS ETKi ONEM MATRISI:

Paydaslarimizin borsamizin faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi/6nemini ortaya koymak igin Paydas
Etki/Onem matrisi calismasi yapilmistir. Bu matriste etki, paydasin borsanin faaliyetlerini ydnlendirme,
destekleme ve etkileme gliclinli, 6nem ise, borsanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligi ifade etmektedir.

PAYDAS ADI PAYDAS TURU  zZAYIF / GUCLU ONCELIGi
BTB Yénetim Kurulu ic Paydas Gigli Birlikte Calis
BTB Calisanlari ic Paydas Guigli Birlikte Calis
BTB Uyeleri ic Paydas Gigli Birlikte Calis
BTB Hesaplari inceleme ic Paydag Gliglu Birlikte Calig
Komisyonu
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BTB Meclis Kurulu ic Paydag Gugli Birlikte Calis

BTB Disiplin Kurulu ic Paydas Gugli Birlikte Calis

TOBB Dis paydas Gucli Birlikte Calig

T™MO Dis paydas Gugli Birlikte Calis

GUmrik ve Ticaret Dis paydas Gugla Birlikte Calis

Bakanhgi

Samsun Valiligi Dis paydas Zayif Cikarlarini gozet ¢alismalarina dahil et

Bafra Belediyesi Dis paydas Zayif Cikarlarini gozet ¢alismalarina dahil et

Bafra Ticaret ve Sanayi Dis paydas Gugla Birlikte Calig

Odasi

Bafra il/ilge Milli Egitim Dis paydas Zayif izle / Birlikte Galig

Midurlugi

Bafra il/ilge Gida Tarim ve | Dis paydas Gugli izle / Birlikte Galig

Hayvancilik MadurlGga

Bafra Vergi Dairesi Dis paydas Zayif izle/Bilgilendir

Ondokuzmays Dis paydas Zayif Cikarlarini gézet calismalarina dahil et

Universitesi

Bafra Sivil Toplum Dis paydas Zayif izle / Birlikte Galig

Kuruluglari

Bafra Sosyal Giivenlik Dis paydas Zayif Cikarlarini gézet calismalarina dahil et

Kurumu

Gérsel ve Yazili Basin Dis paydas Zayif izle/Bilgilendir

Cevre Oda/Borsalar Dis paydas Guglu Birlikte Calig

OKA Kalkinma Ajansi Dis paydasg Zayif Cikarlarini gbzet ¢alismalarina dahil
et/Birlikte Calis

Samsun Teknokent Dis paydas Zayif izle

iskur Dis paydas Zayif Cikarlarini gozet galismalarina dahil et
/ Birlikte Calis

Bafra Banka Subeleri Dis paydas Zayif izle

Saglik Kurumlari Dis paydag Zayif Cikarlarini gbzet ¢alismalarina dahil et

Tedarikgiler Dis paydas Zayif Cikarlarini gézet calismalarina dahil et

TSE Dis paydas Gucli Birlikte Cals / Bilgilendir

Giiglii Yonler

Borsa'nin i¢ gcevre analizinin ilk asamalarini takiben belirlenen gliclii yonleri asagidaki gibidir:

=

g &~ DN

Guclu bir mali yapisinin olmast

Bolge ekonomisinde etkili olmasi

TOBB gibi gii¢lii bir camianin pargasi olmasi

Giiclii bir fiziki yapiya sahip hizmet binasinin olmasi

Y 6netimi ve personelleriyle uyumlu bir yapiya sahip olmasi
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Fuar ve etkinliklere katilim saglanmasi

Lobi faaliyetlerinin devamli yapiliyor olmast

Uriin ¢esitliliginin yiiksek oldugu bir ovada faaliyet gostermesi

© © N o

Hizmetin kaliteli, hizl1 ve zamaninda verilmesi

10. Web sitesinin bulunmasi

11. Saygin bir kurum olmast

12. Ekip ruhuna sahip, uyumlu ¢alisanlarin olmasi

13. Upyelere iletisimde cesitli kanallardan ulastyor olmasi

14. Tarimsal iiriinleri isleyen fabrikalara sahip tiyelerin bulunmasi

15. Tahil ve hububat iirtinler i¢in rutubet ve randiman analizleri yapiyor olmast
16. Cevre oda ve borsalar ile iligkilerin gii¢lii olmas1

17. Uyelerle iliskilerin giiclii olmas1

18. Yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve yonetim tarafindan sahiplenilmesi
19. ISO 9001 Toplam Kalite Yonetim Sistemi’ne sahip olmasi ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon

sistemine dahil olmasi

Zayif Yonler
Gelistirilmeye Acik Yonler i¢ cevre analizinin ilk asamalarini takiben belirlenen gelistiriimeye agik yonler asagidaki
gibidir:

1. Borsanin verdigi hizmetlerin lyelerce yeterince bilinmiyor olusu

2. Uyelerin Borsa faaliyetlerine ilgisiz kalmalari

3. Meslek komitelerinin olmayisi

4. Uye hizmetlerinin elektronik ortamda verilmemesi

5. Akredite laboratuvarimizin olmayisi

6. Borsanin tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi

7. Bilisim altyapisinin ve teknoloji kullanim diizeyinin yetersiz olmasi
8. Satis salonumuzun bulunmamasi

9. Planh olarak lye bilgilendirme toplantilarin yapilmamasi

10. Personel ve lyeler icin yeterli egitim biitcesinin ayrilmamasi
11. Kampus Borsa projesine bagli olarak kisith bir biitcenin olmasi
12. Bilgi Yonetim Sisteminin etkin olmamasi

13. Elektronik arsivleme sistemine heniiz gegis yapilamamasi

14. Kurumsallasma sirecine yonelik eksikliklerin olmasi

15. Faaliyetleri anlatir bir bilteninin bulunmamasi

16. Sirekli bir yayinin (gazete, dergi vb.)bulunmamasi

17. Aidat alacaklarimizin bulunmasi

18. Danismanlik hizmetlerinden faydalanamamak

19. Kotasyona tabi madde sayilarinin az olmasi

20. Paydas veya uygulayici olarak herhangi bir proje icerisinde yer almamamiz
21.Personel azhgi

22.Uyelerin borsacilik hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalari
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23. Ulusal ve yerel gazetelerde yeterince yer alamamak
24, St entegre tesisinin olmayisi hayvanciligl olumsuz etkilemektedir.

FIRSATLAR

. Bafra’da tarimsal tirlin gesitliliginin olmasi

. Tarimsal Urilin isleyen fabrikalara sahip olmasi

. Tarim ve hayvanciliga elverisli verimli alanlarin olmasi

. llcemizin Samsun Limanina ve Hava alanina yakin olmasi

. Universite ile isbirligi imkaninin olmasi

. ilde teknokentin olmasi

. Universite biinyesinde Ziraat Fakiiltesinin bulunmasi

. ilcenin geng ve dinamik niifusa sahip olmasi

. Gelisime agik bir organize sanayi bélgesinin bulunmasi

10. AB fonlari ve KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Ekonomi Bakanligi vb. kurumlarin desteklerinin olmasi
11. Celtik Uretiminde Ulke genelinde %11’lik Gretim payina sahip olmak

12. Manda yetistiriciligi konusunda iklim ve cografi sartlarin uygun olmasi

13. ilgemizde kishk sebze iiretiminin bulunmasi

14.Bafra ovasinin organik tarima elverisli olmasi

15. Kizihrmak nehrinin Bafra’dan denize dokiliyor olmasi

16. ilgemizi temsilen bir milletvekili, ilimiz temsilen ise Saghk bakanimizin olmasi
17. ilgemizin tarihi ve dogal giizellikler bakimindan zengin olmasi

O o0 NOOUL b~ WN PR

Tehditler :

1. Devlet desteklerinden diger illere gére daha az yaralaniimasi
2. Gog

3. igsizlik oraninin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi

4. Ureticilerin tarim sektériindeki sikintilara bagli olarak iretimden vazge¢meleri
5. Yiiksek girdi maliyetlerine dayali liretimde daralma

6. Tarim Politikalari

7. Kiiresel isinma ve iklim degisiklikleri

8. Plansiz imar ve sehircilik uygulamalarinin olmasi

9. Verimli tarim arazilerin miras yoluyla bélinmesi

10. ilgili kanunlarda ¢ok sik degisiklik olmasi

11. Uye tabaninda sezonluk isletmelerin bulunmasi

12. Siyasi belirsizlikler

13. Tarimsal ve hayvansal tretimde ¢ogunlukla geleneksel yontemlerin tercih edilmesi
14. Uriin markalasma eksikligi

15. Modern kesimhanenin bulunmamasi ile kagak hayvan kesimlerinin bulunmasi

16. Ureticilerin Giretim konularinda egitimsiz olmalari

17. Ulusal ve uluslararasi marketler toplu alim yapmalari

18. ihracat sartlarinin zorlugu

PEST Analizi:
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Bafra Ticaret Borsasi’nin dis cevre analizinde, firsat ve tehditlerin yani sira, Borsa’yi makro diizeyde
etkileyebilecek olan dis cevre unsurlarinin belirlenmesi amaciyla PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve
Teknolojik) Analizi yapilmistir. Tespit edilen PEST faktorleri asagida verilmistir:

POLITIK - HUKUKI

e Ulusal ve uluslararasi tarim politikalari

e Siyasi belirsizlik

e Artan teror eylemleri

o issizlik

e Komsu iilkelerle olan iliskilerde yasanan gerginlik

EKONOMIK
e Kiiresel ekonomide yavaslama
e Artan kur riski
e Elektronik ticaretin gelismesi
e Ozel sektoriin artan déviz yiikiimliliikleri
e Kar marjlarinin diismesi
¢ Enerji fiyatlarindaki yiiksek volatilite
e Verimliligin artan bir rekabet unsuru olmasi
e inovasyonun 6nem kazanmasi
e Girisimcilere verilen desteklerin artmasi
e Ekonomik biiyiimedeki yavaslama
e Tarim ve hayvancilik sektoriinde uluslararasi rekabet giigliigii
SOSYO KULTUREL
e Biiyiik sehirlere gogiin devam etmesi
e Tiiketimin ve tiiketimde cesitliligin artmasi
e Sosyal medyanin iriin, hizmet, reklam ve imaj lizerindeki artan etkisi
e Saglikli ve dogal beslenme bilincinin artmasi
e Kalite bilincinin artmasi
e Girisimciligin artmasi
e Egitim seviyesinin artmasi

TEKNOLOJIK

e Internet kullanimin artmasi

e Sosyal paylasim aglarinin yayginlasmasi

e jletisim araglarinda gesitlilik

e AR-GE bilincinin artmasi

¢ Teknolojiye dayali tarimsal liretim uygulamalarinin gelismesi
e Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi

GELECEGE BAKIS
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MiSYONUMUZ

5174 sayili kanun ve faaliyetlerimizle ilgili yonetmeliklerden dogan yetki ve
sorumluluklarimiz ¢ergevesinde tistlendigimiz gorevleri, degisen tarimsal, hayvansal ve
ekonomik kosular karsisinda iiye ve paydaslarimizin memnuniyetinin siirekliligini
saglayacak kalite anlayisiyla yerine getirmektir.

VIiZYONUMUZ

Gergeklestirdigi ve gerceklestirmeyi amacladigi faaliyet, ¢calisma ve projelerle,
bolge cografyasinda oncii; yurt ¢apinda ise 6rnek bir borsa haline gelmektir.

DEGERLERIMiZ

* Tarafsiz
* Glivenilir
* Seffaf
* Yenilikci

* Oncii
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KALITE

Kanunumuz ve ilgili mevzuat ile borsamiza verilmis olan gorev ve sorumluluklar
cercevesinde liyelerimizin memnuniyetini 6n planda tutarak borsamizin ¢agdas
borsacilik standartlarina ulasmasini saglamak,

Uyelerimizin alim — satimlarmi ve piyasa beklentilerini karsilama konusunda
ihtiyaclaria cevap verebilmek,

Uyeler ve calisanlar bazinda siirekli iyilestirmeyi saglamak,
Kalite yonetim sartlarina uygunlugunu saglamak ve etkinligini siirekli iyilestirmek,

Objektiflik ve giivenilirlik anlayisi ile etkin bir sekilde hizmet verebilmektir.

MALI POLITIKAMIZ

Bafra Ticaret Borsast mali politikasinin temel amaci 5174 Sayili Kanun
cergevesinde c¢ikartilan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Biitce ve Muhasebe Y 6netmeliginde belirtilen: “Gelir ve gider biitgelerinin
hazirlanmasi, kesin hesabin ¢ikarilmasi, hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve
tekdilizenin saglanmasi, biitlin islemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gergek
mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir bir bigimde muhasebelestirilmesi,
mali tablolarin muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmiis biit¢e ve
muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde, uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru
olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 diizenlemektir”
hiikmiinii yerine getirmek ve karsilasilabilecek olumsuz durumlara karsi risk
analizleri gergeklestirmektir.

MALI POLITIKA TEMEL iLKE VE ESASLARI:

Bafra Ticaret Borsast muhasebe islemleri asagidaki temel ilke ve esaslara gore
yonetilir,

* Seffaflik,

* Sosyal Sorumluluk

* Tekdiizenin saglanmasi,

* Hesap verilebilirlik,

» Tarafsizlik ve belgelendirme,

» Dénemsellik ve para ile dl¢iilme,

* Onemlilik ve tutarlilik,

« Oziin 6nceligi ve ihtiyathlik,

* 5174 Sayili Kanun ve Yonetmeliklere uygunluk,
* Uluslararas1 mali standartlara uygunluk
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UYE ILISKILERI POLITIKAMIZ

BafraTicaret Borsasi olarak tiye iliskileri politikamiz, ISO 9001 Kalite sistemine
uygun bir sekilde liye memnuniyetini 6n planda tutarak, {iyelerimizin talep, oneri,
ihtiyag, istek ve sikayetleri dogrultusunda hedef ve planlar belirleyerek hizli ve etkin
bir sekilde degerlendirildigi ve aynt memnuniyetsizligin tekrar olusmamasi i¢in
gerekli iyilestirmelerin yapildig, iiye iligkileri ve memnuniyeti odakli iiye sistemini
taahhiit ederek, seffaf ve hesap verilebilir ilkeleri dogrultusunda, ¢6ziim odakli bir
politika izlemeyi amag edinmektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

» Borsamizin kaynaklar1 6l¢iisiinde, kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida
personel istihdam ederek, ¢alisanlarimizin Hizmet i¢i Egitimlerle bilgi ve becerilerini
artirarak mesleki ve kisisel anlamda stirekli gelisimini saglamak,

* Personelimizin; hak ve sorumluluklarini goz ardi etmeden, is kanunu ve diger yasal
mevzuata uygun hareket etmek,

* Borsamizin basarisinin ekip calismasi ile olacagindan calisanin ¢alisma ortaminin
iyilestirmesini yapmak,

* Calisanlarimizin isin olus ve yapilistyla ilgili goriislerini degerlendirmek,

* Borsa ¢aligsanlarinin moralini yiiksek tutmak ve motivasyonunu saglamak icin
etkinlikler diizenlemek,

* Calisanlarimiza ihtiyaca uygun kisisel ve mesleki gelisim egitimleri aldirmak,

BiLGI iSLEM POLITIKAMIZ

Bafra Ticaret Borsasi giincel ve giivenilir kurumsal verileri karar alma, hizmet
siireclerinde etkin kullanma ve is siirekliligini saglamak amaciyla, verimlilik, gizlilik,
erisilebilirlik, giivenlik ilkelerini dikkate almak, teknolojiyi yakindan izlemek,
glinlimiiz ihtiya¢larina mevcut siireclerin siirekliligini saglamak ve stirekli
tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak politikamizdir.
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STRATEJIK PLAN

AMAC-1  BORSANIN KURUMSAL VERIMLILIGINi ARTIRMAK

. ) Performans Hedef Performans _2_021_.“" ACIKLAMA
Stratejik Hedef Faaliyet Géstergeleri Igin Biitge
g 2018 2019 | 2020 | 2021 | Tahmini
1 1
Al
nket sayisi ladet | 1adet adet | adet )
1.1.1
Personelin memnuniyet oranini
6lgme Memnuniyet orani 75% 76% 77% 78% )
Anket sayisi 1 1 1 1
1.1.2 -
Personellerin yetkinliklerini
olgme Yetkinlik orani 80% 82% 83% | 84%
11 113 Her bir personel igin 4 4 4 4 02.06.001 Yurt ici
L Mevzuat, yonetmelik ve katihm Seyahat ve Yol Gid.
PE.RSC.)NEL YE.TK_INLIGI VE uygulama degisiklikleri ve kisisel
VERIMLILIKLERINI ARTIRMAK ve mesleki gelisim egitimleri 2.000,00 & _
gergeklestirmek ve davet 02402.0.30 istisare-Etiid
edildigimiz egitimlere katilim Bafra borfamun ve Seminer
saglanmasi duzenleyecegi egitim 1 2 2 2 0?~09~091 Egitim
sayisi Giderleri
02.06.001 Yurtigi
Seyahat ve Yol
114 Etkinlik 1 5 5 3 02.02.035 Miiteferrik
Calisan motivasyonunu ve aidiyet Inlik sayist Giderler
duygusunu artirmak amaciyla; 02.02.022 Temsil ikram
piknik, kahvalti, yemek, gezi vb. 8.000,005 Gid.
etkinlikler diizenleme, 02.02.025 Hediyelik Esya
odiillendirme Uriin
Odiillendirme sayisi 2 2 3 3 02.01.017 Pers.Yapilan
Sosyal Yard.
1.2.1 02.02.027 Baski Dizgi ve
Ticaret borsasini tanitmak, matbaa
i ici f i 02.02.028 Danigsmanlik
.|§I.ey|§|. ve faaliyetleri . Cikartilan/bastirilan 1 1 5 5 5.000,00 & | Giterieri
hak.bilgilendirmek amaciyla dergi yayin sayisl
veya gazete vb. surekli bir yayin
¢ikartmak
1.2.2 o . Haber - duyuru - ilan 7 3 9 10 0,005
Web sayfasinin etkin bir sekilde yapilmasi
1.2 5 kullanilmasi ve giincelleme Glncellemelerin ) 3 3 4 5.000.00 & | 02:02.008 lletisim, Hat,
BASIN VE MEDYA GORUNURLUGU iLE yapilmasi yapilmasi T Web Abonelik ve Giderleri
BORSA FARKINDALIGININ ( Sanal pos, liye evraki, anket, Web sitesinin ziyaret 500 k 1000 | 1200 | 1300 0.00%
ARTTIRILMASI VE WEB SAYFASININ hizmet, bolum, ydll Vb) edilmesini saé|amak ez kez kez kez ’
GUNCELLENEREK ETKIN BiR SEKILDE
KULLANILMASI
Yerel basinda ilan 2 2 3 3
1.2.4 - 1.000,00 % | 02.03.002 ilan Giderleri
Yerel ve ulusal basinda goriinme
Ulusal basinda ilan 1 2 2 3
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AMAC-2  UYEYE SUNULAN HiZMETLERIN GELISTIRILMESi VE

GESITLENDIRILMESi

Performans Hedef Performans 2021 Yih
Stratejik Hedef Faaliyet Gostergeleri icin Biitce
8 2018 2019 | 2020 | 2021 Tahmini
Anket Sayisi 40% | 42% | 43% | 45%
(Toplam Uye sayisina)
2.1.1

Uye memnuniyet anketlerini
diizenlemeye devam etmek ve
memnuniyet oranini 8lgme

0,00 £

02.02.034 Hizmet Alim
Giderleri

. . . . 40% 42% 45% | 50% | 1.000,00 &
yapilacak hizmetlere yon vermesi | (Toplam Uye sayisi)

acisindan Uye ziyaretleri
gerceklestirme

Memnuniyet orani 80% 81% | 82% | 83%
2.1.2 02.02.015 Tasitlar
Uyelerin beklenti, istek ve Akaryakit Gid.
sikayetlerinin dinlenebilmesi ve Ziyaret sayis|

02.02.027 Baski-Dizgi ve
Matbaa

213
Borsacilik hakkinda ve
tyelerimizin sorumluluk ve

[:} 1 1 .000,00 % | 02.02.027 Baski-Dizgi
21 haklari konusunda bilgilendirmek aski sayisi 6.000,00 Matbaa ask-olzglve
UYE MEMNUNIYETININ SAGLANMASI amaciyla el kitapgiklari
VE YUKSELTILMESI bastinimas
02.02.027 Danigmanlk
Giderleri

Toplanti Sayisi 1 2 3 3 o .
21.4 1.500.00 & 02.02.022 Misafir Temsil

Uyeler arasi iletisimin ve
etkinligin artmasi igin toplanti ve
etkinlikler diizenleme

Toplam Uye toplanti

30% 40% 45% | 50%
katilim orani

(iftar yemekleri - kahvalti vb.)
Etkinlik Sayisi 1 2 3 3

i inli 1.500,00
Toplam tye etkinlik 20% 25% | 50% | 55%
katilimci orani

ve ikram Gid.

02.02.030 istisare-Etiid ve
Seminer Gid.

(IPARD - AB Hibe Prog.-
Bakanliklar Vb.)

2.15
Uyelerin is kalite ve hacimleri ile Egitim Sayisi 1 2 3 3
rekabet guglerini artirmak, 1.500,00 &
lyelerimizi bilinglendirmek 02.09.001 Egitim Giderleri
amaciyla egitimler diizenleme Toplam Gye egitim 30% a5 | a0% | 42% 0202.022 MisafirTemsiI
katilimci orani ve ikram Gid.
2.1.6
ilana ¢ikan ve basvuru 02.02.027 Baski-Dizgi ve
yapabilecekleri proje Bilgilendirme sayisi Matbaa Gid.
cagrilarindan lyelerimizi (Proje ilani olmasi 1 2 2 2 2.000,00 &
haberdar etme halinde yil igerisinde)
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02.09.002
2.1.7 Katihm saglanan fuar Fuar/K.ongre/Se.rgl
Organizasyon Gid.
Tarimsal, hayvansal, gida ve sayisi (Meslek 1 3 3 3 15.000,00
tarim makineleri fuarlarina gruplanyla.l.lglll en £ 02.06.001 Yurt ici Seyahat
katilim fazla 5 tye) ve Yol Gid.
2018 yili
Grup olusturma sonuna 0,00%
2.18 kadar
Her Uyenin ticari faaliyetine gore
mecliste kurulunda temsil
edilebilmesi icin meslek gruplari
olusturmak ve meslek grubu
toplantilarini gergeklestirme
Toplanti sayisi
(Her meslek grubu 1 1 2 2 1.000,00 £
icin) 02.02.030 istisare-Etid ve
Seminer Gid.

TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIYELININ YANINDA,

BOLGENIN EKONOMIiK ANLAMDA GELISMESI, iISTIHDAMIN VE UYE
HiZMET GESITLILIGININ ARTTIRILMASI

Performans Hedef Performans 2021 Yih
Stratejik Hedef Faaliyet - . igin Biitce
J v Gostergeleri 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | on 0
Tahmini
3.21 Kurum, kurulus ve 02.06.001 Yurt ici
. . , .06. urt igi
Zahire :30.“?' |r1-$e-12-1t!ne: uk:/.gun bakanlik vb. ziyaret 2 2 2 2 12'000’02 Seyahat ve Yol
yerilerin temint iin ‘ool saylsl 02.02.025 Hediyelik Esya
¢alismalari gergeklestirme Uriin
3.2 . 02.06.001 Yurtigi
) L 3.2.2 Ziyaret sayisi 1 2 2 2
ZAHIRE BORSASINI KURMAKICIN ON Uyelerle birlikte 6rnek borsalarin ” Y 20.000,00 | Seyahat ve Yol
CALISMALARI YAPMAK ziyaret edilmesi Katilim orani 10% 15% | 20% | 20% % | 02.06.003 Yurt ici Diger
(Mesl.Gruplari i¢in) Kisiler Sey.
3.2.3 02.02.015 Tagitlar
i i bi Akaryakit Gid.
Kooperatlfle§r.n.e veva benzerl‘blr Talep sayist 7% 10% | 12% | 15% | 1.000,00 &
yapilanma icin Uye talepleri 02.02.027 Baski-Dizgi ve
toplama Matbaa
80.500,00
Toplam : i
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2018 YILI FAALIYET / iS PLANI

) _ (2013 Yih igin Biitge|
Stratejik Hedef Faaliyet o
ms 9 2020 on Tahmini
Anket zzyim 1zdet 1adet 1 adet 1zdet -
111
Perzonelin memnuniyet oramim lgme
Memnuniyet orani 755% 76% 7% TB% -
Anket sayim 1 i 1 1 -
112
Personellerin yetkinliklerini Slome
Yetkinlik oram 20% 22% 83% B4%
11 -
PERSONEL YETKINLIGI VE VERIMLILIKLERINI ARTIRMAK
113 Her bir personel igin katim 4 4 4 4
Mevzuat, yo ik ve degizsiklikleri ve &l
kigisel ve mesleki gelisim egitimleri gergeklestirmek . - "
Bafra bo di:
we davet edildigimiz eEiti katilim sz rs-a.n.in zenieyecegi 1 2 2 2
eEitim says
Ll Etkinlik sayisi 1 2 2 E
Cahzan y we aidiyet duyg! w al
artirmak amaaryla; piknik, kahvalt, yemek, gezi vb. i "
etkinlikler dizenleme, Gdillendirme Cdllendirme szyisi 2 2 2 3
121
Ticarst igleyisi we
kartilan/bastinlzn yayn 1 1 2 2 &
hak bilgilendirmek amaciylz dergi veya gazete vb. G " = :
sirekli bir yayin okartmak
122 Haber - duywru - ilan yapilmazn 7 8 9 10 10,00 &
1_2 R Web etkin bir geki ve
BASIN VE MEDYA GORUNURLOGU iLE BORSA giincelleme yapimas Gincallemalarin yaps 2 3 3 s 17.000,00 8
ABEALSHN AT VMRS | (st v e, o
y.dilvb) siesim =y == 500 kez 1000 kez 1200 kez 1300 kez 0,008)
saglamak
Yerel basinda ilan 2 2 3 3
124 J
‘Yerel ve ulusal basinda gériinme :
Ulusal basinda ilan 1 2 2 3
13 131
150 9001:2015 KALITE YOM.5i5. SURUMUNE Kalite yonetim sisteminde bir list sirim gereklerini (Gegisi tamamlama Belge almak 4.500,00 ]
GI—I}iS YAPMA yerine getirerek gegis yapma / belge alma
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GELISTIRILMESI VE
Performans
Stratejik Hedef Faaliyet _ " " " m p -
Gastergeleri 2018 OCAK UBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN|TEMMUZAGUSTOY EYLUL EKIM KASIM | ARALIK
- . Anket sayis!
2.1.1 Uye memnuniyet ! _
o [Toplam dye 40%
anketlerini dozenlemeye devam .
ausl
etmek ve memnuniyet oranini
Slgme Memnuniyet oram| 80%
2.1.2 Uyelerin beklenti, istek ve
sikayetlerinin dinlenebilmesive | Ziyaretsayisi
yapilacak himetlere yon vermesi [Toplam dye 405
agizindan dye ziyaretleri sayis)
gergeklestirme
2.1.3 Borsacilik hakkinda ve
oyelerimizin sorumluluk ve
haklan konusunda bilgilendirmek Bask zayisi 1
amaciyla el kitapoiklan
hastinlmas
Toplant Sayis1 1
2.1.4 Uyeler arasi iletigimin ve Toplam dye _
etkinlifin artmasi icin toplanti ve toplanti katihm S0
) o etkinlikler:?l'.izenleme[iﬂ.:ar Exkinlik Sayisi 5
2.1 UYE“MEMNUNIY!-_‘I'ININ yemekleri - kahvalti vb_} T
SEALLLE etkinlikkatilimao | 40%
YUKSELTILMESI -
2.1.5 Oyelerin is kalite ve
hacimleri ile rekabet giclerini Egitim Sayisi 1
artirmak, Oyelerimizi
bilinglendirmek amaciyla TEEET LB E 305
efitimler dizenleme katilimei orani
2.1.6 ilana gikan ve bagvuru Bilgilendirme
yapabilecekleri proje sayisiProjeilam 4
cagnlarindan dyelerimizi olmasi halinde yil
haberdar etme [IPARD - B Hibe icerisinde)
Katihm saglanan
2.1.7 Tarimsal, hayvansal, gida
) . fuar sayisi [Meslek
wve tarim makineleri fuarlarina 1
gruplariylailgili en
katihm .
fazla 10 dye)
2.1.8 Her Oyenin ticari 2018 yih
faaliyetine gdre mecliste Grupolusturma | sonuna
kurulunda temsil edilebilmesi kadar
icin meslek gruplan olusturmak | Toplant sayis:
ve meslek grubu toplantilanini | [Her meslek grubu 1
gerceklestirme icin)
AMAC-3  TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIVELININ YANINDA, BOLGENIN
EKONOMIK ANLAMDA GELISMESI, iISTIHDAMIN VE UYE HiZMET 2018 YLl i(;iN SNGORULEN FAALIYET TAKVIMI
Stratejik Hedef Faaliyet _ =
SElr 2018 OCAK UBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRANITEMMUZAGUSTOY EYLUL EKIM KASIM | ARALIK
2018 yih
_ ) i5 birligi sonuna
3.1.1 Samsun Bayiksehir -
. . protokoldndn kadar
Belediyesille I3 Birligi ¥ A .
imzalanmasi
1solmak
3.1.2 Modernizeyle ilgili; ihale, 2018 yih
ingaat, Makine, i5 giici ve ihalenin kabulu | sonuna
3.1 BAFRAMEZBAHASININ Ekipmanlarin Temin Edilmesi kadar
(KESIMEVi) MODERNiZE 2T T Bayakbas Kesimi | ®
EDLEREK [SLETILMESI calismalarini tamamlayarakve [Aahik) £
mevzuata uygun olarak Kiigiikbas Kesimi ﬁ
mezbahanin faaliyete gecirilmesi [Ayhik) 200 =
3.1.4 Mezbahanin Etkinliginin Toplanti sayisi 1
aglanmasi igin Bilgilendirme
Toplantizi ve Duyurularin .
llan sayis1 2
Yapilmaszi
3.2.1 Zahire Borsasiingaatina Kurum, kurulus ve
uygun yerlerin temini icin lobi bakanlkziyaret 2
cahsmalan gerceklestirme S3YISI
3.2 ZAHIRE BORSASINI
imin - Ziyarat 1
KURMAK ICIN ON CALISMALARI | 3.2.2 (iyelerle birlikte Srnek S
YAPMAK borsalanin ziyaret edilmesi Katilim oram 10%
Yo

Qlesl Groplan

3.2.3 Kooperatiflesme veya
benzeri bir yapilanma igin dye

talepleri toplama

Talep sayist
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Basarimizin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi sistematik ve
duizenli olarak yapilacaktir. Izleme, degerlendirme, hedeflere ulasilma durumu ve
karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak kayitlar izleme Planinda belirtilen
yontemlere gore yapilacaktir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikta
raporlanarak ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Performans gostergelerinin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. izleme,
Izleme Planda belirtilen birimler tarafindan belirlenen periyotlarda yapilacaktir. Izleme
ve degerlendirmelerde kaynaklar, faaliyetler ve ¢iktilar esas alinacaktir. Izleme ile
ilgili dokiiman ve kayitlar TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz kapsaminda
dokiimante edilip yayinlanacak ve uygulanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siireci sonunda borsamizin 6grenen organizasyon
olmasi1 ve kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve buna bagli olarak faaliyetlerimizde siirekli
iyilesmenin kalic1 olmasi saglanacak ve hesap vermemiz kolaylagacaktir. Hedef ve
performans gostergesinin hesaplanmasi igin gerekli veriler diizenli olarak Stratejik
Planlama Ekibince toplanarak rapor halinde iist yonetime sunulacaktir.

Hedeflerin ve performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari, olumlu
veya olumsuz gelisme sonuglari bir sonraki yillik performans programinin
hazirlanmasinda, faaliyet ve proje dnceliklerinin belirlenmesinde, politika ve ilkelerin
gbozden gecirilmesinde, faaliyet ve slireglerde yapilacak diizeltici / nleyici / iyilestirici
faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuglarinin, amaglarimizin gergeklesip gerceklesmedigi,
hedeflerimize ulasilip ulasilamadig1 hesaplanarak tespit edilecektir. Amag ve
hedeflerin siirdiiriilebilirligi, tutarlilig1 ve uygunlugu bu asamada goriilecektir. Izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik
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planin tiimii gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, yeni

hazirlanacak stratejik planlama siireci igin geri besleme yapilir.

Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan
incelenecek ve bunun sonucunda;

e Stratejiler, yillik performans programi veya is planlar ve faaliyetler planlandig:
sekilde gerceklesiyorsa;

e Stratejik amagclar ve hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan
teyit edilmis olacak ve

uygulama devam edecektir.

Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse,
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik
amaclar ve hedefler yeterli/gercekei degil ise, plan gozden gegirilecek ve ilgili
mevzuata uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek
giincellenecek ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunularak yeni sekliyle uygulanmaya
devam edilecektir.



